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[S&S 컨퍼런스] 고객중심 혁신 ´강력한 무기될 것´-서울대 김현철
 교수
- 도요타 고객을 기점으로 시스템 동기화 및 슬림화 

- 고객 중심의 시스템 구축 ´불황극복과 호황시 강력한 무기될 것´ 

- 많이 파는게 아닌 적정히 파는것에 초점

기사입력: 2012-12-12 16:12  l  김종혁 기자 (webmaster@steelnsteel.co.kr)

 
"동일한 방식으로 경쟁기업(혹은 선두기업)을 이길 수 없다" 

서울대 김현철 교슈는 12일 ´S&S Steel Conference 2012´에서 "철강산업이 어려운 환
경에 놓인 것 같다. 불황을 어떻게 극복할 것인가가 가장 큰 이슈"라며 이같이 말했다.
 김 교수는 "동종업계에서 해결 방법을 찾을 수 있지만, 관련 산업이나 다른 기업에서

 그 방법을 찾을 수 있다"며 도요타의 혁신과 성장 방식을 설명했다. 

그는 "도요타가 일본에서 1위 기업이 아
니었다"며 도요타가 닛산을 누를 수 있었

던 이유는 불황과 위기가 올 때마다 혁신

을 추진했다는 점을 강조했다. 도요타는

 소량 다품종 생산 시스템에 따른 낭비 요
소를 제거하는 혁신을 추진한 이후,
 1940년 불황시 판매가 급격히 줄자 다시

 혁신을 추진했다.

"도요타는 많이 파는데 집중한 게 아니라,
 적정하게 파는 것을 추구했다. 이를 통해

 기업 전체를 동기화하고 슬림화 하는데

 중점을 뒀다. 이것이 닛산을 이길 수 있
는 결정적 원인이 됐다"고 분석했다.

그는 "도요타는 2위 업체로 시작해서 생
산량도 줄었지만, 고객을 꽉 잡고 생산과

 품질을 안정화 할 수 있었으며, 낭비도

철근, 이제는 유통이 ´갑´이다

철강업계, 여름철 생산원가 부담 커

스테인리스 가격 올라가 ´으리´!
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 없애면서 원가 경쟁력이 높아졌다"며 이
같은 요인이 닛산을 이길 수 있는 배경이 됐다고 설명했다. 

김 교수는 "불황은 찬스다. 가장 좋은 것은 통폐합과 낭비를 없애는 것이며, 구조조정이

 필요하다"면서도 "그러나 무조건 절약하는 것은 아니다. 줄이면서도 다음에 무엇을 해
야할지를 기약해야 한다"고 강조했다. 

특히 고객 중심의 시스템 구축을 거듭 강조했다. "중요한 것은 고객을 꽉 잡는 틀을 만
드는 것이다. 지금 잡은 고객을 놓치지만 않아도 불황을 극복할 수 있다"며 "고객이 도
망가서 불황은 더 힘들다. 그러나 지금 고객을 잡으면 평생 떠나지 않는 관계를 맺을 수
 있다"며 ´이것이 불황 극복의 키(KEY)´라고 단언했다. 

김 교수는 "고객을 기점으로 회사의 시스템을 동기화하고, 고객을 기점으로 쓸모없는

 것을 없애야 한다"며 기업의 슬림화를 강조했다. 이를 통해 전 밸류 체인이 동기화 될
 수 있는 시스템을 구축해야 한다는게 그의 설명이다. 

그는 "고객 중심의 시스템을 구축으로 불황을 극복할 수 있으며, 이는 또 호황이 왔을

 때 강력한 무기가 될 수 있다"며 "이같은 혁신은 3위가 2위로, 다시 1위로 오를 수 있는

 기반이 될 것"이라고 전했다. 

[ⓒSteelDaily]
 

•철강사 부도! 사전에 방지, (조기경보+기업신용정보)를 한번에 보는 상품이 있다던데..

◇ 스틸데일리의 모든 컨텐츠(기사)는 저작권법의 보호를 받는 바, 무단 전재·복사·배포 등을 금합니다.

 관련기사보기

 [S&S 컨퍼런스] 가격대응으로는 어렵다-스틸앤스틸 김홍식대표 [2012/12/12 15:55]

 [S&S 컨퍼런스] "복합 불황의 시대로의 진입"-스틸앤스틸 서정헌 대표 [2012/12/12 13:38]

 [S&S 컨퍼런스] "에너지 가격 상승에 대비해야!"-딜로이트 글로벌스틸 [2012/12/12 13:35]
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