
소매업태의 변혁 프로세스 
 
*문제의 소재 

- 일본: 1960년대에 유통혁명 현상이 발생하여, 구미선발공업국과는 다른 독자의 
소매업태를 진전시킴. 

- 근대적인 소매업태를 도입,정착시켰다는 면에서, 후발국이었던 일본의 경험이 
한국에서도 똑같이 발견되는지 검증. 

 
*분석의 구조 
 -마진율과 상품회전율이라는 두 개의 지표를 축으로 하는 소매업태의 포지션 위에
서 각각의 소매업태가 어떠한 위치에 있는지를 확인. 
-새로운 소매업태가 어떻게 독자의 마진율과 회전율을 실현하는지를 확인. 
 
*미국,일본,한국의 비교 
-미국: 메이커에 대항하는 거래량을 확대하는 수단으로서 대규모화 혹인 체인화의 
소매혁신이 백화점 혹은 슈퍼마켓과 같은 소매업태에 의해 개발되었다. 
-일본: 수퍼스토어가 두 개의 소매혁신의 융합에 의하여 메이커에 대한 대항력을 증
대시켰다. 
-한국: 대규모화와 체인화와 더불어, 정보화라는 소매혁신까지를 융합하여 처음으로 
메이커에 대항하는 소매경영을 가능하게 했다. 
 
*후발공업국의 소매업태혁신 프로세스 모델 
-후발공업국일수록 선발공업국에서 개발된 소매혁신을 단기간에 조합시켜서 도입할 
수 있다는 후발의 메리트가 유리하게 작용한다. 
-단, 후발공업국에 있어서 새롭게 도입된 소매업태가 정착하기까지의 스피드는, 메
이커와  소매기업간의 힘의 관계에  큰 영향을 받는다. 
-특히, 도매업의 발달의 유무는 소매기업의 메이커에 대한 대항력을 좌우하는 중요
한 요소가 된다. 


