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제품의 아키텍처 특성과 제품개발 패턴간의 관계를 일본 자동차기업 및 부품기업의 

자동차부품개발에 대한 고찰을 통해 실증적으로 보고싶다. 분석결과, 제품의 아키텍처 특성에 

따라 효과적인 제품개발 패턴이 다르며, 현재상태에서의 특정제품의 아키텍처 특성과 제품개발 

패턴간의 적합관계는 과거부터 자동적으로 달성된 것이 아니라, 경쟁환경의 변화에 기업이 

적극적으로 대응하여 부적합상태로부터 적합화상태로 균형을 달성해 왔다는 것을 알 수 있다. 

  또한, 아키텍처 특성은 제품의 아키텍처 특성에 의해서만 결정되는 것이 아니라 개별 기업의 

전략적 의사결정에 의해서도 영향을 받고 있다는 것과, 이러한 전략 선택은 해당기업에 오랜 

역사를 통해 축적된 경로의존적인 조직능력의 차이에 의해 영향을 받을 수 있다. 

제품아키텍처가 다르면 경쟁력요소도 달라진다. 이를 알기 위해 두가지로 구분할 필요가 

있는데, 첫째는 closed integral 다른 하나는, open modular 이다. 자동차는 전자에 해당하고, 

IT 나 PC 관련제품은 후자에 속한다.자동차와 같은 closed integral 는 제품간의 일관성, 

오픈모듈의 경우는 제품의 호환성이 중요하다.  

이러한 아키텍처에 따라 각국 및 각 회사의 경쟁우위가 결정된다고 할 수 있겠다.예를 들어 

통합력이 강한 일본의 경우는 integral 제품, 집중력이 강한 한국은 modular 제품이 경쟁우위가 

있다고 할 수 있겠다. 

 

<Q&A> 

Q. 삼성이 다른 기업들을 역전한 케이스는 많이 발견되는데 이는 왜 그러한 것인가? 

A. 카메라와 TV 같은 제품산업은 modular 산업이라고 할 수 있는데, 이러한 산업은 타산업 또는 

타회사에서 침범 및 역전하기가 쉬운 편이다. 왜냐햐면, 제품에 대한 규칙이 이미 공개되어 있기 

때문이다. 

Q. 기아자동차가 현대와 합쳐졌는데, 회사내에서는 자체적으로 독립적인지 궁금하다. 

A.최근까지만 해도, 기술연구소가 따로 떨어져 있었는데, 최근 점점 통합되는 추세로 가고 있다.  

Q.자동차 생산에 있어서 결정권은 누가 가지나? 

A. 자동차 생산에 있어서는 보통 부품회사가 결정권을 가진다고 할 수 있다. 


