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                 일본 제조업의 미래에 대하여 

                 -인크스의 사례를 중심으로- 

 

 

                                           오쿠무라 야스히로(게이오 비즈니스 스쿨 교수) 

◈기업 모델의 변천 

• 20세기 기업 패러다임의 종언 

   -산업혁명으로부터의 포드(ford system)생산 방식 

   -대량생산·판매 모델 

 

• 21세기 기업 모델의 등장 

   -정보·지식의 상품화 

   -기업 자체의 정보(knowledge)화 

   -제로공장(무인공장), 금형(金型)식 생산 방법 

 

◈부가 가치의 원천 

     존재. 기능, 비용 ⇒ 지식 

 

◈사업의 지식화  

  19-20세기 초에는 하드웨어 제조업이 많은 비중을 차지. 예)도요타 

  20세기에 들어서며 소프트웨어 기업의 가치가 높아짐. 예)마이크로 소프트 

21세기에는 인포웨어(info ware)의 비전이 높아질 것으로 예상. 예)야후, 구글  

 

◈일본 제조업의 부활의 가능성 

 일본의 많은 제조업은 스스로 한정된 생산 방식으로 발전의 한계를 보여왔다. 향후 21세

기 일본 제조업이 부활하려면, 제품만 생산하는 좁은 제조업에서 탈피하여 새로운 형태의 

제조업으로의 재정의가 요구되어진다. 

 

◈일본 제조업 부활의 아이디어(1) 

  1) 일본 기업에는 단지 제품을 생산하는 것 보다는 고품질을 확보할 수 있는 엔지니어링,  

또는 현장을 효과적으로 움직일 수 있는 방법으로 지적 자원을 우선해야 한다. 

2) IT의 활용 



3) FT(금융기술), LT(논리적 기술), MT(마케팅 기술), ET(엔지니어링 기술) 

4) 가치 사슬(value chain) 전체에서 사업 기회의 창출 

 

◈제조업의 정보 공업화 

 •지식산업(정보공업화)의 등장 

   -인크스(3D-CAD)의 경우, 금형산업(암묵지의 세계)을 3D-CAD에 의해 형식 지화 한다. 

  

•인크스의 사례 (디지털화) 

       -3D-CAD의 기업 

       -고속 금형 성형 소프트의 개발 

       -개발기간이 1/3으로 단축 가능 

       -시간대 비용도 1/2이하로 단축      

   -WWT.COM 비즈니스의 전개 

 

◈디지털화와 스피드 경영 

       -재고관리, 상품개발, 물류에 있어서 IT활용에 따른 스피드 경영 

       -기간 단축화 

       -그러나, 가장 중요한 것은 보이지 않는 수요를 찾고 그것을 상품화하는 힘(암묵지) 

 

◈ 지식 금형 제조업 모델의 가능성 

 

Vertual 

Integral  

System 
지식창조형 

제조업 

인터넷형 

제조업 

Real 

Modular 

System 


